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Calitatea de membru al Uniunii Europene a Romaniei face din tara noastrd un partener in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european, determinand depunerea tuturor
eforturilor posibile pentru diminuarea decalajului existent intre noi si celelalte state membre.
Asigurarea calitatii In educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe
de o parte, precum si gandire strategica si control, pe de altd parte, transpuse in practica prin
descentralizare.

Pentru imbunatatirea calitatii actului educational se vor dezvolta strategii specifice de
evaluare, de simulare a participdrii, de monitorizare a absenteismului si a absolvirii, precum si de
pregasire a expertilor in evaluare si in acreditare prin sprijinirea furnizorilor de servicii educationale
si de formare profesionald initiala pentru implementarea noilor instrumente si alinierea acestora la
noile standarde si formarea adecvatd a personalului din grupurile tintda . Oferta educationald va
include actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si
pe ssilurile individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in invatare, precum
si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Invatamantul poate indeplini aceastd misiune daci elevul care parcurge invitimantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de sinalitdti: invata pentru a sti, invata
pentru a face, invati pentru a si, invata pentru a trii in comunitate.

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionald din invdtdmant tehnic si profesional care poate si utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionala si de alti furnizori decat unitatile de invatamant.

Documentele strategice care stau la baza acestui proiect sunt:



Strategiile elaborate la nivel national de cdtre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Ssiintisice (MENCS).

Planul regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PRAI).

Planul local de actiune pentru invatimantul profesional si tehnic la nivelul judetului
Bistrita-Nasaud ( PLAI).

PAS - ul, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean, reprezinta varianta
revizuitd a planului dezvoltat in anul anterior, urmarind prin aceasta actualizarea datelor si a
documentelor strategice precum si extinderea ariei de cuprindere prin extinderea problematicii
invatamantului profesional si tehnic si abordarea cuprinzatoare a formarii profesionale continue.

Reactualizarea vizeaza in principal includerea rezultatelor studiilor de pe piata muncii dar si
abordarea intregii problematici a planificarii ofertei educationale in contextul unor noi realitati, cu o
puternica dinamica, generate de noul statut al Romaniei ca stat membru al UE.

Existd preocupari privind realizarea unei gestiuni previzionale a resurselor umane, in
orizontul de timp 2023, care au ca obiectiv dezvoltarea unui sistem coerent de formare profesionala
de la invatamantul profesional si tehnic din scoli la invatdmantul universitar, capabil sa raspunda
nevoilor de dezvoltare sociala si economica la nivel regional, judetean si local.

Procesul de integrare si globalizare conduce la crearea unui mediu economic, social si cultural
in care TVET (Technical and Vocasional Educasion Traning) are un rol major prin modul in care
raspunde provocarilor societdtii s1 economiei bazate pe cunoastere si formare. Pentru a putea juca
acest rol major, sistemul TVET romanesc (instruire pentru educatia vocationala si tehnicd) trebuie
sa parcurga un proces de modernizare si de actualizare continua.

Evaluarea procesului de invatdmant reprezintd o actiune subordonata activitatii de
instruire/educatie, organizata la nivel de sistem, necesard pentru verificarea gradului de indeplinire
a obiectivelor propuse, verificare realizabila la diferite intervale de timp, cu functia centrald de

reglare-autoreglare.

Fata de Planul de Actiune al Scolii 2017-2020, prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente
de noutate:
e foloseste cu precadere date provenind de la Directia Judeteand de Statistica;
e foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati
scolare din localitate;
e include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnozd a mediului demografic si
economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT.

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:



e propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2020 - 2021 si pentru urmatorii ani
scolari;

e sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;

e consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

e sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

In baza nevoilor identificate, cat si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse
urmatoarele directii strategice pentru perioada 2020-2024:

1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele
pietei muncii si in concordanta cu optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu pregatire/calificare din mediul rural.

3. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatamant incluziv prin: o
cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale In Invatdmantul tehnic o
asigurarea de sanse egale in educatie o sprijinirea grupurilor defavorizate

4. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionala bazata pe un mecanism local
de date prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.

5. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la
nivel local.

6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionalda in contextul concurential
pentru a fi competitivi in spatiul european.

Au fost realizate consultari pe marginea documentului atat in cadrul Comitetelor Locale
pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale, cit si cu factorii de decizie (ISJBN, Primaria Oras

Beclean).
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Partea |. CADRUL GENERAL

1.1. Date de identificare ale scolii

Denumirea unitatii: Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean

Tipul unitatii: Unitate de Invatdmant preuniversitar de stat

Adresa unitatii: Beclean, Obor, nr. 83, Cod postal: 425100, judetul BistritaNasaud;
Telefon-fax: 0263 343749

E-mail: henri coanda beclean@yahoo.com

Website: www.lthc.ro
Niveluri de invatamant: profesional, liceal, postliceal
Forma de invigimant: Invatamant zi

Limba de predare: romana

1.2. Context legislativ
> LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu completdrile si modificarile
ulterioare
> ORDINUL nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar

1.3 Prezentarea scolii

A. LOCALIZARE

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean este una dintre unitatile cu profil tehnologic
ale judetului Bistrita-Nasaud, amplasat in partea de S — SV a orasului Beclean, pe strada Obor, nr.83,
care 1si recruteaza elevii dintr-o zond cu o suprafatd de aproximasiv 80 de kilometri patrati, care se
intinde de la Dej la Nasaud - Ilva Mica pe directia V-NE si de la Tirlisua —la Chiochis, respectiv de la
Runcu Salvei la Sieu Odorhei pe directia NV-S.

B. ISTORIC

Liceul Tehnologic ,,Henri Coandd” din Beclean poartd numele celebrului academician si

inginer roman, Henri Marie Coanda (n.7 iunie 1886 - d.25 noiembrie 1972), fizician, inventator (250

inventii), pionier al aviatiei, considerat parintele avionului cu reactie si descoperitor al efectului care 1i

poarta numele : ,,efectul Coanda”.


mailto:henri_coanda_beclean@yahoo.com
http://www.lthc.ro/
https://ro.wikipedia.org/wiki/7_iunie
https://ro.wikipedia.org/wiki/1886
https://ro.wikipedia.org/wiki/25_noiembrie
https://ro.wikipedia.org/wiki/1972

Aceastd unitate de invatdmant a luat fiintd in anul 2001 sub denumirea de Grupul Scolar ,,Henri
Coanda”, conform hotararii MEN nr. 24187/ 05.2001 prin extinderea sferei de cuprindere a fostei
»ocoala profesionala Beclean”, care la randul ei a fost infiintata conform deciziei ISJ nr.45/09.05.1996
odatad cu inceperea anului scolar anul 1996-1997. A functionat, ca si vechea scoald profesionald in
spatiul care i-a revenit prin protocolul de scindare in anul 1996 a vechiului Grup Scolar Industrial
Belean in doua unitati scolare aflate n aceiasi curte: Liceu Teoretic”Petru Rares” Beclean si Scoala
profesionald Beclean.

De 1a 01.09.2012, potrivit Ordinului MENS nr.6564 / 2011, unitatea isi schimba denumirea din
Grup Scolar ,,Henri Coanda” in Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda”.

Personalitatea scolii s-a conturat in scurt timp de la insiintare, remarcandu-se prin deschiderea
fatd de nou, de dorinta racordarii la standardele nationale, europene si a reconsiderarii statutului scolii
in viata sociala.

In anul scolar 2014-2015 s-au demarat lucrarile de reabilitare din cadrul proiectului ,,Campus
scolar”, liceul functionand 1n 2 schimburi dupa sarbatorile de iarna, iar din luna mai si-a mutat locatia
la Liceul Tehnologic Agricol Beclean, functionand in schimbul al doilea.

in anul scolar 2015-2016 am avut locatia tot la Liceul Tehnologic Agricol Beclean, dar am
functionat doar intr-un singur schimb.La finele anului scolar 2015-2016 au fost terminate lucrarile de
reabilitare iar cu data de 1 septembrie 2016 ne-am intors in vechea locatie. In urma terminarii lucrarilor
de reabilitare, liceul dispune de doud corpuri de cladire — central si ateliere — conform hotararii

Consiliului local Beclean.
1.4. Viziunea, misiunea, slogan, sigla si valori

In viziunea noastra scoala este a elevului si trebuie sd raspunda nevoilor de dezvoltare
personala si profesionald ale acestuia. Ne propunem o educatie de calitate pentru formarea
unei gneratii competitive pe piata fortei de munca din zona Beclean si pe piata europeand.

Misiunea scolii noastre este sa creeze un climat educational profesioal, bazat pe
respectul fata de sine si fata de ceilalti, context in care elevii sa vind cu plicere la scoala, sa
invete fara fort epuizant, sa se dezvolte ca personalititi libere, cu competente de comunicare

si decizionale in viata de zi cu zi.

STLOGAN

Alege o cariera de succes!



SIGILA

VAILORI

Respectul fati de activitatea din scoald, sprijin pentru cadrele didactice.
Promovarea muncii in echipd, a integritatii si loialitatii fatd de organizatie.
Cultivarea spiritului pro-activ.

Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementul transformational.
Obiectivitate si responsabilitate fata de institutie.

Dezvoltarea unei culturi a autoevaluarii.

1.5. Profilul actual al scolii

In anul scolar 2021-2022 Liceul Tehnologic ,,Henri Coandi” Beclean cuprinde clase
de Invatamant liceal tehnologic, invatdmant profesional si dual si invatamant postliceal.

inviatimantul liceal, prin filiera tehnologici, forma de invatimant zi oferd
urmatoarele specializari:

e profil SERVICII, domeniul economic ofera calificarea profesionald tehnician in
activitati economice, limba romana.

invitimantul profesional prin filiera tehnologici, forma de invatimant zi

oferd urmatoarele specializari: :

« profil TEHNIC, domeniul MECANICA oferi calificarea profesionala operatori
la masind cu comanda numerica- invatamant dual si profesional in limba
romana,

« profil TEHNIC, domeniul CONSTRUCTII, INSTALATII SI LUCRARI
PUBLICE ofera calificarea profesionald instalator, instalatii tehnico sanitare si
gaze, cu predare 1n limba romana,

o profil  TEHNIC, domeniul INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE, ofera

calificarea profesionald confectioner produse textile, in limba romana,



o profii ECONOMIC, domeniul COMERT ofera calificarea comerciant-
vanzator 1n limba romana.
invitimantul postliceal prin filiera tehnologici, forma de invatimant zi oferd
urmatoarea specializare
«  profil TEHNIC, domeniul CONSTRUCTIL, INSTALATII SI LUCRARI
PUBLICE ofera specializarea profesionald urbanism si amenajare teritoriala,
cu predare in limba romana.
Incepand cu data de 1 septembrie 2016 activitatea se desfasoara in Campusu scolar reabilitat,
unde detine 2 corpuri de cladiri,
- corpul principal ( corp B), cu 18 sdli de clasa, 7 cabinete si laboratoare de
specialitate, biblioteca, arhiva, birouri personal administrasiv;
- corpul atelierelor, cu 6 ateliere de specialitate.
Marea parte a mobilierului scolar, a utilajelor din ateliere necesitd inlocuirea cu altele la
nivelul anilor nostri.

Elevii pot beneficia de internatul si cantina aflate n folosinta Colegiului National ,,Petru Rares”

cu care ne aflam in aceeasi curte.

Elevii provin 1n general din familii cu stare materiald mai slabd , famili numeroase (cu multi
copii in scoli), someri, uneori chiar familii dezorganizate,cu parinti plecati la lucru in strdinatate, orfani
de la Centrul de Plament Beclean.

Educatia este vazuta, in general, de catre parin{i ca un mijloc de promovare sociala.

Sondajele in rindul acestora, precum si consultarile cu agentii economici si administratia locala
ne ajutd sa propunem planuri de scolarizare viabile.

Un lucru imbucurator este ca avem cadre didactice calificate, dar nu indeajuns de stabile datorita
sistemului de miscare a personalului didactic din invatamant.

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” urmareste ca fiecare elev sa devina util comunitatii, potrivit
aptitudinilor si in raport cu calificarea obtinutd prin studii. De asemenea ne propunem ca un numar tot
mai mare de absolventi ai nostri s3 aiba acces in invatamantul superior.

Vom indruma tot mai multi absolventi ai scolii profesionale cu calitdti intelectuale mai
dezvoltate sa - si continue studiile liceale in cadrul scolii noastre.

Vizam o baza materiala care sa asigure atingerea standardelor nationale si acest lucru, speram
noi ca se va intampla odatd cu inscrierea in programe de dotare a scolii cu mobilier scolar si material
didactic pentru cabinete, laboratoare, atelierele scoala .

Profesorii, inginerii si maistrii instructori vor beneficia de programe de formare continua pentru

a putea oferi elevilor cunostinte la nivelul cerintelor actuale.
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1.5.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

In anul scolar 2020-2021 se prezintd urmitoarea situatie Statisticd pe clase :

I. CALIFICARILE PROFESIONALE CARE ASIGURA PRIN LICEU,
FILIERA TEHNOLOGICA - NIVELUL 4 DE CALIFICARE -
NR. Numar Domeniul de Domeniul
CRT. | CLASA | elevi Calificare pregatire de pregatire | PROFILUL
profesionala profesionala de bazi
generala
Tehnician in
1. Xl - E 26 activitati Comert Economic SERVICII
economice
2. Tehnician in
XIl-E 20 activitati Comert Economic SERVICII
economice
TOTAL 46
LICEU
Domeniul de .
< <. Domeniul
NR. Numar Calificare pregatire de pregatir
CRT. | CLASA | elevi O profesionali Pregatire | proFILUL
profesionala 9 de baza
generala
Instalator, instalatii . Constructii, Tehnic
tehnico sanitare si Instalatii pegtru instalatii si lucrari
1 IXC 17 constructii A
gaze ’ publice
2 IXE 24 CP m?rCIant- Comert Comert Servicii
vanzator ; ;
IX D Confec‘gioney Industr'ie :chtilé si Industr.ie :[e?itilé si Tehnic
3 16 produse textile pielarie pielarie
Operator la masina
4 IXM 22 cu comanda Mecanica Mcanica Tehnic
numerica
5 X-E 27 CP m?rCIant- Comert Comert Servicii
vanzator ’ ’
Operator la masina
6 X-M 23 cu comanda Mecanica Mecanica Tehnic
numerica
7 X_D 23 Confec‘gioner Industr.ie :cqxtilé si Industr‘ie :cqxtilé si Tehnic
produse textile pieldrie pielarie
Operator la masina
8 XI-M 24 cu comanda Mecanica Mecanica Tehnic
numerica
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9 XI-D 15 Confecgionq Industr'ie vte‘xtilé s Industr‘ie vte‘xtilé si Tehnic
produse textile pielarie pielarie
TOTAL 1.P. 191
PROFESIONALA
NR. Numar Domeniul de Domeniul
CRT. | CLASA | elevi Calificare pregatire de pregatire PROFILUL
profesionala profesional3 de bazi
generala
Tehnician urbanism Instalatii pentru Constructii,
1 ANUL | 28 sl amenajare constructii instalatii i lucrari TEHNIC
teritoriala publice
ANUL 11 24 Tehnician urbanism Instalatii pentru Constructii,
si amenajare constructii instalatii si lucrari
teritoriala publice
TOTAL SC. TOTAL SCOALA : 289 elevi
PROFESIONALA 52

In anul scolar 2021-2022 avem urmaitoarea situatie Statistica pe clase :

4. CALIFICARILE PROFESIONALE CARE ASIGURA PRIN LICEU,

FILIERA TEHNOLOGICA

— NIVELUL 4 DE CALIFICARE -

NR. Numar Domeniul de Domeniul
CRT. | CLASA | elevi Calificare pregatire de pregitire | PROFILUL
profesionala profesionala de bazi
generala
Tehnician in
1 IX - E 15 activitati Comert Economic SERVICII
economice
2. Tehnician in
Xl -E 27 activitati Comert Economic SERVICII
economice
TOTAL 42
LICEU
NR. Numir Calificare Domeniul de dlzo;r;erlltgl
CRT. | CLASA | elevi AT pregitire pregatire | proFILUL
profesionala de baza
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profesionala
generala
Instalator, instalatii . Constructii, Tehnic
tehnico sanitare si Instalatii pep'tru instalatii i lucrari
1 XC 17 constructii .
gaze ’ publice
IX D Confecgionq Industr'ie vte‘xtilé s Industr‘ie vte‘xtilé si Tehnic
3 16 produse textile pielarie pielarie
Operator la masina
4 IX MD 22 cu comanda Mecanica Mcanica Tehnic
numerica
5 | x-g | 27 |Comerciant Comert Comert Servicii
vanzator ; ;
Operator la masina
6 X-M 23 cu comanda Mecanica Mecanica Tehnic
numerica
7 X_D 23 Confec‘gioneF Industr.ie :te?(tilé si Industr.ie thxtilé si Tehnic
produse textile pielarie pielarie
Operator la masina
8 XI-M 24 cu comanda Mecanica Mecanica Tehnic
numerica
9 X1-D 15 Confec‘gionef Industr'ie :ce'xtilé si Industr‘ie vte'xtilé si Tehnic
produse textile pielarie pielarie
TOTAL I.P. 191
PROFESIONALA
NR. Numar Domeniul de Domeniul
CRT. | CLASA | elevi Calificare pregatire de pregitire PROFILUL
profesionala profesionali de bazi
generala
Tehnician urbanism Instalatii pentru Constructii,
1 ANUL I 28 sl amenajare constructii instalatii si lucrari TEHNIC
teritoriala publice
ANUL 11 24 Tehnician urbanism Instalatii pentru Constructii,
sl amenajare constructii instalatii si lucrari
teritoriald publice
TOTAL SC. TOTAL SCOALA : 289 elevi
PROFESIONALA 52
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Partea Il. ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza profilului economic a judetului Bistrita-Ndsdaud

Studiile de specialitate si statisticile referitoare la evolutiile economice ale judetului B-N releva
urmatoarele situatii prezente, cu impact major in perspectivd asupra orientarii si stabilirii ofertei
educationale a Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean:

Productia industriala este concentratd in municipiul Bistrifa si orasele Beclean, Nasaud,
Sangeorz, ceea ce determina o cerere mai mare de fortd de munca in aceste zone.

e Evolutii economice viitoare Sectorul privat bistritean dezvoltd activitdfi economice in
domeniile: industria electrotehnica (cabluri electrice, acumulatori), prelucrarea lemnului, industria
alimentara si a bauturilor, industria constructiilor metalice si a produselor din metal.

Din analiza economica rezulta ca oferta de scolarizare a Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda”
Beclean este orientata spre domeniile 1n care judetul Bistrifa-Nasaud are traditie, este competitiva pe
plan intern si extern, fiind importanta si pentru formarea de resurse umane in domeniul serviciilor si a
specialistilor in informatica si telecomunicatii.

Asezarea geografica a judetului, relieful si conditiille economico-sociale oferd o serie de
oportunitati de afaceri.

In judetul Bistrita - Nisaud existd inregistrate societti cu capital strdin: german, italian,
austriac, american, spaniol si francez .

In ceea ce priveste turismul, exista un mare potential, dar uneori nevalorificat corespunzitor.
mic mobilier si obiecte de artizanat din lemn, prelucrarea pieilor, conserve din legume si fructe dupa
retete traditionale.

Analizand indicatorii economici, scoala va intensifica actiunea de implementare a
parteneriatelor scoala-comunitate-agenti economici-parteneri sociali, in vederea stabilirii ofertei
educationale si adaptarea acesteia la contextul socio-economic local.

2.1.2 Analiza pietei muncii

In conditiile unor modificari structurale in economia locala, a retehnologizarii, modernizarii si
diversificarii capacitatilor de productie, nevoia de personal calificat in meserii noi pe piata muncii este
o realitate, o data cu aparitia de mari investitii straine.

De aceea oferta de formare profesionala a scolii noastre se realizeaza pe baza cererii pietei fortei

de munca, domeniile solicitate in ordine descrescatoare fiind:comert, mecanica, instalatii, textile .
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2.1.3 Date demografice

Judetul Bistrita — Nasaud are o populatie de 316014 locuitori, concentrata in proportie de
62,37% in mediul rural si 37,63% in mediul urban, fiind cel mai ruralizat judet din regiunea NV. Tinerii
sub 19 ani reprezinta un total de 71781 locuitori, adica 22,71%.
In prezent orasul Beclean are o populatie de de circa 12.360 de persoane din care 6004 de sex masculin
si 6356 sex feminin .Varsta medie estimatd a populatiei era de 38,3 ani.Dupa nationalitate 83,9 %
sunt romani, 15,6 % maghiari si 0,5 % alte nationalitati.

in functie de religia declarata, 71,3 % sunt ortodocsi; 13,9 % reformati; 6,8 % penticostali, 0,3 %
greco-catolici; 1,3 % baptisti; 1,6 % romano catolici, 1,4 % adventisti; 0,8 % alte confesiuni.

Orasul Beclean si satele apartindtoare insumeaza peste 3275 gospodarii ale populatiei, cu 0
suprafata totala de 5957 ha, din care 3659 ha suprafata agricola (1792 ha arabil, 784 ha pasune, 1037
ha fanete, 44 ha livezi si 2 ha vii.

Datele statistice releva urmatoarele aspecte:

e Dinamica populatiei scolare indica o scadere la nivel primar, gimnazial si profesional.

e La nivel liceal se constata o scadere.

e La nivelul judetului populatia scolara are o tendintd de scadere pe termen lung, datorata
reducerii natalitd{ii, migrarii accentuate si a problemelor de natura sociala.

e inviatamantul postliceal de stat a cunoscut o modificare pozitiva prin cursuri bugetate si
calificari profesionale solicitate pe piata muncii (servicii, resurse si sanitar)

e Invitamantul postliceal privat a fost solicita pentru calificarea in domeniul sanitar.

2.1.4 Cererea de competente

In urma interviurilor si discutiilorlor ce au avut loc la in ultima perioadi cu AJOFM Bistrita si
IMM -uri, rezulta urmatoarele:

- angajatorii preferd persoane care au un nivel superior al competentelor tehnice si a abilitatilor
cheie;

- sunt solicitati tinerii adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipa, au abilitatea de a folosi
utilaje performante, calculatorul si sunt cunoscatori ai unei limbi straine.

Majoritatea anunturilor care au aparut in mass-media cu privire la angajare, indiferent de
domeniu, scot in evidenta cererea de experienta profesionala.

Analiza cererii de competente releva necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea
unei pregétiri de baza largi, competente tehnice, generale, solide, realizarea de parteneriate scoald agent
economic, realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

Prognozele pe termen mediu sugereaza ca cererea potentiala de profesii, va fi orientata spre:
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e Muncitori calificati in domeniul mecanic, calificarea operaori la masini cu comanda numerica

e Lucratori operativi in servicii, comert si turism

e [ucratori calificati in domeniul constructii, calificarea instalatiil

e Muncitori calificati in domeniul industriei textile.

Existd tendinte de scddere a ocuparii in agriculturd, vanatoare si silvicultura, administratie
publica si aparare, precum si in invatamant.

2.1.5 .Parteneri actuali

Avand 1n vedere ca majoritatea absolventilor nostri nu urmeaza o forma de invatamant superior
si doresc sa-si gaseasca un loc de munca corespunzator specializarii pe care au dobandit-0, elementul
de interes major pentru scoala noastra este mediul economic.

Astfel am realizat o colaborare unitati economice din localitate Tn ceea ce priveste stabilirea
planului de scolarizare, in special pentru invatdmantul profesional, asigurarea desfasurarii instruirii
practice direct pe fluxul de productie, intocmirea curriculumului in dezvoltare locald pentru scoala
profesionald si liceu, sustinerea materiald a unor elevi cu probleme sociale deosebite si integrarea
absolventilor in munca.

Agentii economici cu, care avem relatii de parteneriat pentru formarea profesionala sunt :

-  SC MEGATITAN SRL Beclean — Mecanica-invatamant dual

- SC METREM BECLEAN SRL — Mecanica

- SC MIRON CONSTRUCT.SRL Beclean — constructii, instalatii si lucrari
publice

- GB INSTAPLAN SRL- constructii, instalatii si lucrari publice

- SC CML RO SRL- constructii, instalatii si lucrari publice

- SC GRUPPO UNO SRL—confectii textile

- SCFILECA SRL - confectii textile

- SC SERENIA SRL-confectii textile

- SC REWE SRL - economic

- SC -economic

Alte institutii si organizatii -

* Consiliul Local si Primaria Municipiului Beclean

» Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

= (Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita — Nasaud
= Politia orasului Beclean

= Jandarmeria Beclean

= Clubul elevilor din Beclean

= Centrul de plasament Beclean

= Patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-uri
= Spitalul orasenesc Beclean

= (Casa de Cultura Beclean

= Biserica Ortodoxa Beclean
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= Biserica Greco-Catolica Beclean
= Biserica Reformata

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1 Predarea si invdtarea

e Procesul instructiv-educativ se desfasoara conform programelor scolare in vigoare, aprobate
de MEN, folosindu-se variate tipuri de lectie si metode moderne de predare si evaluare

e Procesul de predare-invatare are ca obiectiv principal deschiderea citre societate, catre
mediul social si economic.

e Cadrele didactice au realizat o proiectare curriculara moderna, cu accent pe latura formativa
a invatarii, avand ca scop formarea unor elevi capabili sa se raporteze la cultura reflexiv,
autonom, critic §i creativ .

e Scoala accentueaza latura pragmatica a aplicarii curriculumu-lui, accentul trecand de la ,,ce
sa Invete?” la ,,in ce scop?”’ si ,,cu ce rezultate?”

e Cadrele didactice isi aleg metodele si tehnicile de predare si isi adapteaza practicile
pedagogice in functie de ritmul de invatare si de particularitatile elevilor.

o Sunt utilizate strategiile didactice ale invatarii centrate pe elev, care transforma elevul intr-
un factor activ al propriei formari.

e Metodele de studiu au in vedere valorile caracteristice unei societdti deschise, pluraliste.

e S-arenuntat la obsesia informatiei exhaustive in favoarea unei instruiri formative.

e Scoala promoveaza interdisciplinaritatea.

e In procesul de evaluare sunt utilizate instrumente moderne: investigatia, referatul,
portofoliul, fise de documentare, fise de lucru individuale, fise de evaluare, teste de
evaluare sumativa, autoevaluarea.

e In relatia profesor-elev accentul s-a deplasat pe rolul elevului, care participa in mod activ,
profesorul rezervandu-si sarcina de a provoca si dirija lectia.

e Se efectueaza lectii la diferiti agenti economici in conditii de productie sau in parteneriat cu
agentii economici.

e Scoala participa la dezvoltarea intelectuald si integrarea sociala a tinerilor contribuind pe de
o parte la formarea unei culturi comune pentru toti elevii si determindnd pe de altd parte
trasee individuale de Tnvatare (CDL)

e In conformitate cu noul curriculum, activititile didactice se organizeazi pe baza relationarii
si corelarii domeniilor de studiu, precum si pe baza utilizdrii in practica in contexte variate

a competentelor dobandite prin Invatare.
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a.)Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi.

Elevii citesc si scriu bine in limba romand, avand deprinderi bune, care le nlesnesc studiul
celorlalte discipline. Ei au aptitudini bine definite in ceea ce priveste ascultarea si capacititi speciale
in ceea ce priveste punerea de intrebari, exprimarea unor idei si expunerea de concluzii din ceea ce au
invatat. Elevii au deprinderi si abilitati pe care le folosesc eficient in cursul procesului de Invatare.
Elevii cu diferinte deprinderi ating nivele bune de performanta. De asemenea se descurcd bine cu
cerintele metodelor frontale de predare sau cu metodele activ- participative.

In scoala existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi, care ii incurajeazi si respecte unii pe altii.

Dupa absolvire, scoala, prin diriginti se intereseaza de evolutia absolventilor si de integrarea lor sociala.

b) Calitatea activitatii personalului didactic si a managementului

Profesorii au documente de planificare la zi si In general de calitate bund, care sunt in
concordantd cu curriculumul national si local, furnizand activitati diferentiate care tin cont de nivelul
diferit la care se afla elevii. Strategiile de predare utilizate sunt alese in conformitate cu continuturile si
resursele disponibile. Organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create sunt bune,
iar elevii le considera stimulative.

Echipa manageriala se intereseaza permanent de strarea si mentinerea unei directii bune de dezvoltare,
coopereaza eficient cu Consiliul de administrasie si cu personalul didactic. Conducerea scolii este
preocupatd permanent de formarea continud a profesorilor, incurajeaza initiativele ce vizeaza ajustarea
curriculumului.

Se acorda o atentie deosebitd mentinerii si conservarii clddirilor, sprijina biblioteca in achizitionarea de
fond de carte. Resursele financiare ale scolii sunt utilizate eficient si in interesul elevilor si se mentine

permanent legatura si se coopereaza cu parintii §i comunitatea locala.

c.)Calitatea curriculumului

Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrat, componenta locala fiind realizata in functie de
resursele umane si materiale, asociate cu nevoile comunitatii locale, de asemenea se tine cont de varsta

elevilor precum si de experienta lor anterioard. Schemele orare sunt realizate astfel incét curriculumul
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sa fie implementat eficient. Se furnizeaza activitati extracurriculare variate in concordantd cu

preferintele elevilor.

d) Relatiile unitatii scolare cu parintii §i comunitatea locala

Scoala asigura o comunicare buna cu parintii prin intermediul dirigintilor, consilierului si
directorului.. Scoala raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor, utilizand in mod eficient
resursele materiale, financiare si umane, furnizate de catre parinti.

Parintii isi aduc contributia la bunul mers al scolii prin implicarea in realizarea unnor activitati
din cadrul Comisiei pentru asigurarea si controlul calitatii precum si in activitatile extracurriculare.

Scoala mentioneaza in planul managerial cateva strategii clare de colaborare cu comunitatea
locala. Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din gcoald. Se
stabilesc parteneriate si protocoale de colaborare cu politia, pompierii, departamentul de munca si

protectie sociald, agenti economici, unde se realizeaza si instruirea practicd a elevilor.

2.2.2 Resurse didactice

e Informatii privind personalul angajat

Personalul scolii este format din 28 cadre didactice, 4 - didactic auxiliar si 4 - personal
nedidactic.

Cadrele didactice sunt calificate Tn procent de 98%.

Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor este de 100 %.

Intreg personalul didactic este implicat in activitati de formare continui, parcurgand in paralel
cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si metodica.
e Informatii privind resursele materiale ale scolii

Liceul Tehnologic Henri Coanda, este o unitate scolara pentru invatdmant de masa, finantat din
resurse publice si extrabugetare.

Pentru desfasurarea activitatilor de invatare scoala dispune de: - 2 cladiri in care functioneaza
11 sali de clasa, laboratoare si cabinete de specialitate; - o cladire destinata celor 6 ateliere de instruire
practicd; - biblioteca si sala de lectura; - sala festiva dotata cu aparaturd moderna:

. Mobilierul scolar este intr-o stare relativ buna si Intr-o continud modernizare .

Personalul didactic si administrativ are acces nelimitat la copiatoare, imprimante i
calculatoare.

Pe langa activitatea de baza, educatia, Colegiul Tehnic,, INFOEL”, ofera si alte servicii:

- asistenta psihopedagogica asigurata de consilierul scolar.
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In scoald existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi, care incurajeaza increderea
reciproca, respectul, munca in echipa.

Profesorii au documente de planificare la zi si de buna calitate, intocmite in concordanta cu
curriculum-ul national si local.

Demersul didactic al majoritatii profesorilor este diferentiat, {indnd cont de nivelul diferit de
dezvoltare la care se afla elevii, strategiile de predare utilizate sunt centrate pe elev si alese in
conformitate cu confinuturile si resursele materiale disponibile.

Organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create sunt bune, iar elevii le
considera stimulative si motivante.

Echipa manageriala stabileste si mentine o directie bune de dezvoltare, coopereaza eficient cu
consiliul de administratie si cu personalul didactic.

Conducerea liceului Incurajeaza participarea profesorilor la cursuri de formare si initiativele ce

vizeaza ajustarea curriculum-ului.

2.2.3. Rezultatele elevilor

Analiza rezultatelor la invatatura s-a facut pe parcursul semestrelor in scopul prevenirii esecului
scolar si a cresterii performantei, in cadrul orelor de dirigentie, prin discutii colective si individuale cu
elevii si parintii acestora si prin implicarea activa a psihologului scolii si a intregului personal didactic.

Aceste aspecte prezentate succint se regasesc in situatia statistica a rezultatelor concrete la clasa.

2.2.4. Informarea, consilierea §i orientarea elevilor

In anul scolar 2020-2021 a continuat parteneriatul strategic pentru educatie cu toti beneficiarii
procesului educational: agentii economici, parintii, organizatii si fundatii, in scopul cresterii calitatii
procesului instructiv-educativ, chiar si in conditiile pandemiei..

In scopul facilitarii intalnirii dintre oferta de munca si cererea de pe piata muncii, toti elevii din
anii terminali, $1 nu numai, au participat la activitati derulate de scoala.

In anul scolar 2020-2021, activitatea de orientare scolard si profesionald s-a concretizat in
cateva masuri menite sa Tmbunatiteascad informarea elevilor privitoare la accesul pe piata muncii si in
invatdmantul superior:

- sedinte dezbateri, comune elevi — agenti economici;

- promovarea ofertei educationale a facultatilor, scolilor de politie si militare, prin intalniri si

prezentari.

- existenta unor firme de exercitiu la Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda”.
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- participare la interviuri de angajare la agentii economice unde elevii si-au desfaturat orele de

instruire practica.

2.2.5 Calificari si curriculum

Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrat, in conformitate cu cerintele programei
scolare.

Componenta locala este realizata in functie de resursele umane si materiale, asociate cu nevoile
comunitatii locale, reusind sa valorifice experienta anterioara a elevilor. Schemele orare ale scolii au
permis implementarea eficienta a curriculum-ul si posibilitatea desfasurdrii unor activitati
extracurriculare potrivit preferintele elevilor, in scopul dezvoltarii lor pe mai multe directii, artistice,

tehnice etc.

2.2.6. Parteneriate §i colaborari

In planul managerial sunt stabilite cateva strategii clare de colaborare cu comunitatea locala.
Reprezentanti ai comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din scoala. S-au stabilit
parteneriate si protocoale de colaborare cu polifia, pompierii, departamentul de munca si protectie
sociald, agenti economici, unde se realizeaza si instruirea practicd a elevilor. Scoala asigurd o
comunicare buna cu parintii prin intermediul dirigintilor, consilierului si directorilor. Parintii primesc
periodic rapoarte care vizeaza programul elevilor, conduita scolara. Parintii isi aduc contributia la bunul
mers al scolii prin colaborarea cu dirigintii, profesorii si implicarea in activitati extracurriculare.
Sugestiile si propunerile parintilor sunt asumate de scoald in scopul cresterii calitatii actului

educational.

2.2.7 Asigurarea calitatii

In anul 2020-2021 s-a continuat modelul de autoevaluare a predarii-invatarii, in conformitate
cu Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document din
Proiectul pentru scolile IPT.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a coordonat si desfasurat urmatoarele activitati in
vederea imbunatatirii calitatii actului educational si a managementului financiar:

e Revizuirea Sistemului de Management al calitatii (SMC) care sd asigure conditiile
organizatorice, strategice si metodologice de mentinere si imbunatatire continua a calitatii educatiei si
formarii profesionale in scoala noastra;

e Raportarea periodicd managementului de la cel mai inalt nivel, a modul de functionare a

sistemului de management al calitatii din scoala si eventualele imbunatatiri sau modificari;
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e (Rapoarte de monitorizare interna, Raport de autoevaluare, Raport CEAC, Rapoarte de

e Implicarea elevilor in procesul de evaluare si autoevaluare;

e Revizuirea si gestionarea documentelor Sistemului de Management al Calitatii: Manualul
calitatii, Planul de actiune al Comisiei de calitate;

e Revizuirea PAS- ului scolii si corelarea acestuia cu PLAI si PRALL

e Intocmirea planurilor operationale, in conformitate cu indicatorii si descriptorii de
performanta pe domenii de activitate;

e Stabilirea actiunilor planului de Tmbunatatire anual, monitorizarea Indeplinirii planului de
imbunatatire al activitatii de predare-invatare;

e Elaborarea si indeplinirea obiectvelor privind parteneriatele cu agentii economici si sociali;
e Stabilirea si colectarea dovezilor pentru certificarea indeplinirii descriptorilor si indicatorilor de
performants;

e Stabilirea responsabilitatilor privind asigurarea, implementarea si controlul calitatii pe nivele
ierarhice, scoala, catedra, administratia serviciilor functionale.

In prezent toate aspectele referitoare la activitatea educationald, sunt supuse procesului de
autoevaluare si sunt coordonate si monitorizate continuu de CEAC. Se raporteaza propriile realizari,
programele de invatare si alte servicii oferite in colaborare cu partenerii sociali si economici la
standardele si indicatori de performanta.

Autoevaluarea anuala se realizeaza in totalitate, avand in vedere feed-back-ul din partea
elevilor, profesorilor precum si a beneficiarilor externi (agen{i economici, alti parteneri sociali).

Pe baza acestui feed-back, CEAC impreuna cu echipele manageriale pe catedre, stabileste noi

tinte de Tmbunatatire si de planificare a actiunilor, aplicaindu-se masuri corective a intregii activitatii,

2.3. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
o oferta curriculara
o resursele umane
0 resursele materiale si financiare

o relatiile cu comunitatea.
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Puncte tari Puncte slabe
e Dotarea cabinetului de informaticd cu e Reticenta fatd de nou si schimbare a unor
laptopuri; cadre didactice.

e Dotarea salilor de clasa cu jaluzele;

e Dotarea atelierelor cu bancuri metalice si
truse de lucru cu mastini de cusut;

e Dotarea tuturor cabinetelor si a salilor de
clasa cu mobilier scolar;

e Material curricular (planuri de invatamant si
programe  scolare, programe  scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.)

e Cadre didactice calificate (98%)

e Infrastructurd adecvata: sali de clasa
corespunzatoare desfagurarii actului
educational in sistem hibrid si exclusiv on-
line

e Acces la softuri educationale si internet
pentu tot pesonalul scolii;

e Implicarea scolii in proiectul ROSE.

e Demararea actiunii de amenajarea a unei
biblioteci scolare;

e Discipline optionale pentru toate nivelurile

e Amplasarea scolii intr-o zona cu potential
de dezvoltare economica

e Existenta conventiilor de parteneriat cu
agenti economici

e Parteneriat benefic cu parintii pentru
acoperirea nevoilor scolii

e Activitatea comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii.

¢ Numarul mare de cadre didactice cu gradele
Isill

e (lase de invatamant profesional dual.

e Competentele si abilitatile unor cadre
didactice 1n domeniul TIC sunt
insuficiente.

e Lipsa motivatiei Invatarii la elevi.

e Numarul elevilor cu o situatie materiala
precara proveniti din familii
dezorganizate, defavorizati social, a caror
parinti sunt plecati In straindtate este in
crestere.

e Absenteismul.

e Rezultatele slabe de la examenul de
bacalauret si concursuri scolare;

e Insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala.

e Neasumarea responsabilitdtii pentu bunul
mers al lucrurilor de cétre unele cadre
didactice.

e Cultivarea sentimentului neputintei —
,,Nu se poate altfel ? Nu se poate mai mult
in conditiile actuale" .

e Resurse umane — insuficienta diversitate
a abilitatilor cadrelor didactice in raport
cu solicitdrile parintilor, copiilor, a
beneficiarilor.

e Lipsa unei sali de sport

Oportunitati

Amenintari

e Impunerea caracterului de prioritate
nationald al invatamantului.

e Posibilitatea implicarii in programe si
proiecte de parteneriat cu scoli din tara si
din strainatate.

e Existenta capacititii de formare
profesionald pentru adulti.

e Largirea ofertei de formare continud a
personalului didactic.

e Imbunatatirea  sistemului educational
prin programul TVET.

e Existenta unei bune colaborari intre
scoald si primdrie.

e Scaderea populatiei scolare cu implicatii
asupra cadrelor didactice si chiar a existentei
liceului.

e Migrarea cadrelor didactice tinere catre
domenii mai bine platite sau colegii nationale.

e Lipsa unei baze de date privind dezvoltarea
economica pe sectoare de activitate

e Existenta discrepantelor intre cerere si oferta
de pe piata muncii.

e Resursele financiare ale comunitatii locale
alocate sistemului educational sunt mici

e Nealocarea de fonduri suficiente pentru
dotarea laboratoarelor si cabinetelor.
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e Existenta sprijinului din partea ISJ ¢ Dificultati in reducerea absenteismului.

e Aparitia pe raza orasului de noi agenti
economici puternici.

e Markesing educational care sa asigure
competitivitate ridicata pe piata fortei de
munca.

e Beneficiari ai campusului scolar.

2.4. ANALIZA PESTE

Analiza PESTE, o succintd radiografiere a mediului extern scolii prin care se mentioneaza
specificul judetului.

Judetul Bistrita-Nasaud este situat in nordul tarii in regiunea de dezvoltare Nord-Vest.
Suprafata judetului este de 5155 km2 reprezentand 2,24 % din suprafata tarii si 15,68 o/o din suprafata
Regiunii N-V. La recesamantul din 2012, populatia judetului era de 316.014 locuitori, in scadere cu
0,38% fata de 2009, din care 31,63% reprizintd populatia urband a municipiului Bistrita si a oraselor:
Nasaud, Beclean si Sdngeorz-Bai. Tinerii sub 19 ani reprezinta un total de 71.181 locuitori adicd 22,71
%.

Context politic: Politicile educationale la nivel national si programele de reforma din domeniul

educatiei sunt stabilite prin programe si strategii guvernamentale si concretizate in Legea educatiei nationale si
alte acte normative. in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale, in Roméania invatamantul constituie
prioritate nationald si urmareste realizarea idealului educational intemeiat pe valorile democratiei, ale diversitatii
culturale, pe aspiratiile individuale, contribuind la pastrarea identitatii nationale in contextul valorilor europene.
Idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberad si armonioasa a personalitatii individului in
vederea unei integrari eficiente in societatea bazata pe cunoastere.
Trecerea de la planificarea centualizatd la cea descentralizata dar coordonata strategic continud sa
reprezinte o incercare semnificativa pentru toti actorii institutionali, sectoriali si teritoriali. Scoala, ca
institutie de inters comunitar, trebuie angrenatd in dezvoltarea judetului prin stabilirea unor tinte
strategice convergente cu cele stipulate in Strategia de devoltare a judetului.

La nivel local politicile educationale deriva din cele de la nivel national si, in plus, inglobeaza o serie
de elemente specifice care deriva din politicile de dezvoltare locala si regionala. in acest sens mentiondm:

» cresterea sprijinului financiar, material, informational si logistic al comunitatii locale si al
mediului economic;

» implicarea factorilor din comunitatea locala in luarea deciziilor care privesc activitatea scolii;

* adecvarea noului curriculum national la cerintele locale;

» implicarea factorilor educationali locali;
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* implementarea noului sistem legislativ referitor la:
- autonomia unitatilor scolare;
- legislatia financiara;

- legislatia muncii.

Context economic: Economia judetului este preponderent industrial-agrara, specializata in

indastria constructiilor de masini, echipamente si aparate electrice, industria metalurgica,
industria alimentara si textila. Agricultura este o ramurd de baza cu peste jumatate din populatie
ocupata. Din punct de vedere al numarului de salariati, judetul se pozitioneaza pe penultimul loc
din regiune cu un total de 22611 persoane (1,65 % din economia nationala). In ceea ce priveste
cifia de afaceri se situeaza pe locul 3 din regiune.
Din punct de vedere industrial orasul Beclean si zona adiacentd au cunoscut o dezvoltare modesta, majoritatea
unitatilor care s-au dezvoltat in ultimii ani fiind de interes local, cu un potential economic redus §i cu un numar
mic de angajati. In acelasi timp nivelul tehnologic al acestor unitati nu este foarte ridicat. In ce priveste ramurile
care s-au dezvoltat, acestea tin in principal de industriile usoard, alimentara, textila, prelucrarea lemnului,
materiale de constructii si industria metalurgica.

Din punct de vedere al dezvoltarii agricole situatia nu este cu nimic mai buna, exploatatiile agricole
fiind de tip familial, majoritatea lor folosesc tehnologii de acum 50 de ani, multe terenuri nu sunt exploatate iar
productiile sunt mici.

O dezvoltare ceva mai buna s-a realizat in domeniul constructiilor, serviciilor si al comertului.

in general nivelul castigurilor este scizut. Pentru a realiza castiguri mai mari multi localnici se angajeaza
la unitati din Bistrita sau Dej si fac naveta zilnic. Altii, in special tinerii, pardsesc localitatea si isi stabilesc
domiciliul in alte localitati din tard, de reguld oragse mai mari. Un numar important de persoane din Beclean si
din zona pleaca din tard, cei mai multi pentru a lucra in Italia §i Spania, pentru perioade mergand de la cateva
luni la cativa ani. Majoritatea se Intorc, numarul celor stabiliti definitiv acolo fiind relativ mic.

Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, este evident ca si judetul Bistrita- Nasaud, implicit
si zona Beclean, vor cunoaste o dezvoltare rapida, numarul unitatilor economice va creste si nivelul tehnologic
al productiei va si mult mai ridicat, aceasta determinand cresterea numerica a fortei de munca dar si cresterea
nivelului de calificare a acesteia.

In proiectarea tuturor planurilor de actiune trebuie avut in vedere :
. legislatia financiard in schimbare;
* trebuie gasite noi surse de finantare extrabugetara;

. rolul directorului este altul in bugetarea unitatilor scolare.
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Context social: Din punct de vedere social Becleanul si zona adiacentd au straturi preponderent rurale:
majoritatea populatiei locuieste la casa (avand curte si gradind), o buna parte din locuitorii zonei realizeaza
castiguri din agricultura, se pastreaza inca, chiar si in Beclean, obiceiuri si traditii rurale.

Dupa 1990 populatia orasului Beclean a scazut usor pana in 2002 dupa care a inceput din nou sa creasca.
Exista la nivel local preocupari pentru asigurarea unor conditii care favorizeza stabilirea tinerilor in localitate
(de exemplu construirea unui numar important de apartamente tip ANL).

Populatia scolara a scazut dupa anul 2000 si acest lucru a avut influenta si asupra efectivelor de elevi
inscrisi la Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean .

Nivelul de trai al majoritatii populatiei este mediu spre scazut. Exista si familii cu un nivel de trai ridicat
castigurile acestora provenind fie din diferite afaceri(mai putin din slariu), fie din munca in strainitate.
Majoritatea elevilor care se inscriu la Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean provin din familiile cu
sprijinul elevilor care doresc sa urmeze liceul sunt si o serie de programe guvemamentale cum ar fi ,,Bani de
liceu" si ,,burse profesionale”’pentru cei de la scoala profesionala.

La nivelul populatiei adulte se manifesta o atitudine pozitiva fata de scoala, fatd de educatie In general,
aceasta fiind vazuta ca un mijloc de promovare sociald, chiar daca realitatea demonstreaza contrariul in multe
cazuri.

Scoala trebuie aiba permanent in vedere :

rolul directorului de a-si recruta si selectiona personalul;

. rolul directorului 1n scolarizarea,stimularea si motivarea personalului;

. rolul directorului 1n a aplica proceduri disciplinare;

* schimbarea legislatiei muncii.

Context tehnologic: Principalele ramuri industriale in cadrul oragului nostru sunt productia de
materiale fieroase (sirma, gard de sirma, cuie, fier beton), mobila, produse textile, produse de
panificatie.

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean dispune de spatii suficiente la acestd ord pentru sili de
clasd, cabinete si laboratoare si ateliere scoald. in ce priveste dotarea cabinetelor, laboratoarelor si a atelierelor,
in general, aparatura existenta este veche, depdsita moral si, in mare parte, nefunctionala. S-au facut unele
achizitii -calculatoare pentru laboratoarul de informatica, aparatura si substante pentru laboratoarele de fizica si
chimie , videoproiectoare, planse si harti pentru unele cabinete, materiale sportive, carti pentru biblioteca, dar in
cantitate insuficienta.

Exista conexiune INTERNET pentru laboratoarele de informaticd precum si pentru secretariat,

contabilitate, directiune.
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O mare parte a elevilor dispun de calculatoare personale si un procent important dintre acessia sunt
conectati la INTERNET.

Responbilitatea directorului pentru dezvoltarea bazei materiale are un rol decisiv.

Contex ecologic: Conform datelor fumizate de Agentia pentru Protectia Mediului, pentru
perioada 2010-2011, se evidentiaza o tendinta generala, la nivelul judetului de scadere a
emisiilor de poluanti in atmosfera. Cele mai afectate areale sunt cele reprezentate de localitatile
urbane pentru ca aici se concentueaza cea mai mare parte a activitililor industriale care emit
poluanti in atmosfera, iar traficul rutier este cel mai intens. In 2012, suprafata de spatiu verde
raportatd la populatia urband era de 21,9 mp/ locuitor, dar sub minimul Uniunii Europene

(26 mp/locuitor).

Activitatea desfaguratd in Liceul Tehnologic ,,Henri Coandd” are un impact nesemnificativ asupra
mediului, dar se desfdsoard o activitate intensd de initiere si desfasurare a unor activitati ecologice cu elevii
nostri. Exista, totusi, unele probleme legate de colectarea si valorificarea deseurilor de hartie, firmele de profil
refuzand preluarea cantititilor mai mici de hartie. In acelasi timp sunt unele probleme legate de depozitarea
ambalajelor din plastic ( pungi, sticle, etc.) si din tabla. In legatura cu acest aspect este de mentionat si atitudinea

elevilor dar si a personalului angajat vizavi de colectarea si depozitarea acestor ambalaje.

2.4. OBIECTIVE STRATEGICE

» Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor.

> Realizarea Planului managerial al Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda” pentru anul scolar
2001/2022, in concordanta cu strategia M.E.C.

» Organizarea activitatii pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2021/2022 in

cele mai bune conditii.

A\

Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile.

A\

Monitorizarea activitafii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea
procesului educational.

Formarea unei culturi organizationale de tip retea.

Eliminarea factorilor perturbatori din sistem.

Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national $i monitorizarea atentd a curriculumului.
Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua.

Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor.

YV V. V V V V

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.
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» Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv,
in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

» Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitdtii invatamantului, recomandat de
ARACIP

2.5. TINTE STRATEGICE

In vederea realizarii intentiilor majore ce deriva din misiunea scolii, echipa manageriala
impreuna cu intreg colectivul unitatii isi propune urmatoarele tinte strategice:
a) educatie:

» asigurarea educatiei elementare pentru toti copii;

» asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

» inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si aptitudini care sa stimuleze raportarea
efectiva si creativa la mediul social si natural si sa-i permita continuarea educatiei in alte
domenii;

» formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social prin toleranta, responsabilitate,
solidaritate, etc);

» formarea capacitatilor de a comunica eficient in situatii reale;

» promovarea valorilor umane, descoperirea si dezvoltarea talentelor si aptitudinilor;

» asigurarea dreptului la egalitate de sanse;

» facilitarea dreptului la informare §i consultare;

» determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca;

» stimularea cadrelor in vederea perfectionarii,

b) management:

» reconsiderarea managementului la nivelul scolii si a claselor in vederea ridicarii

performantelor;

» asigurarea transparentei actului managerial si asigurarea formarii si dezvoltarii profesionale

a personalului din unitate.

» avand in vedere procesul de intinerire a colectivului didactic, precum si evolutia in viitor a

planului de scolarizare se va realiza o buna incadrare a scolii cu profesori bine pregatiti din

punct de vedere profesional si pedagogic, prin titularizarea acestora pe toate posturile

devenite vacante;
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII . 2020-2024

» strategia echipei manageriale va fi orientata spre crearea unei atmosfere propice realizarii
reformei prin spirit de competitie, indemn la studiu si autoperfectionare, aplicarea de
elemente novatoare 1n activitate;

» perfectionarea activitatii intregului personal didactic va sta in centrul preocuparilor echipei
manageriale;

» avand in vedere atragerea elevilor din oras si din intreg bazinul spre scoala noastra se va
desfasura o activitate de popularizare a profilelor liceului, a conditiilor de care dispune, a
rezultatelor deosebite pe care le obtin elevii liceului pe tot parcursul anului scolar;

» atentie deosebita se va acorda sustinerii examenelor de sfarsit de ciclu

» atentie deosebita se va acorda pregatirii absolventilor claselor a XII-a pentru examenul de
bacalaureat astfel incat sa creasca atat procentul de promovare cat mai ales cel al mediilor
obtinute la acest examen,;

» se vaacorda o atentie sporita in ai pregati pentru viata si pe cei care dintr-un motiv sau altul
nu vor urma o facultate;

» echipa manageriala se va ocupa si in continuare de a stabili cat mai multe punti de legatura
intre cadrele tinere si cei cu experienta la catedra astfel incat in final castigul sa fie pentru
ambele categorii;

» pentru personalul nedidactic si administrativ se vor stabili sarcini concrete si cu termen,
insistandu-se si la aceasta categorie pe existenta unei atmosfere de lucru destinsa, serioasa si
eficienta;

» se va urmari pastrarea ordinii in scoala i in preajma scolii prin serviciul de paza al unitatii si

prin colaborare cu politia locala.

Partea IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea reprezintd o parte deosebita a activitatii liceului nostru cu o influenta
mare asupra eficientizdrii intregii activitdti din unitate. Acestea se deruleaza sistematic si complex cu
activitati specifice implicand personalul de conducere al scolii, responsabilii de arii curriculare si

membri ai comisiei CEAC. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori de
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feed-back pentru adaptarea continua a strategiei pe temen scurt si mediu, astfel incat sa fie indeplinita

realizarea obiectivelor strategice.

a.) Monitorizarea interna a activitatii Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda”ca organizatie.
Activitati de monitorizare:
-sedinte de lucru saptdmanale cu personalul de conducere;
- sedinte de lucru lunare cu personalul nedidactic;
- sedinte de analizad semestriale cu intreg personalul angajat;
-proiecte, analize, studi;
- discutii individuale .
Instrumente de monitorizare:
- construirea unor indicatori de calitate;
- rapoarte de activitate prezentate Consiliului de administratie al LTHC
b.) Monitorizarea activitdtilor instructiv-educative din scoala:
-asistente la ore
-analiza bi-semesetriald a numarului de absente inregistrate cu scopul depistarii
elevilor 1n risc de pardsire timpurie a scolii (PTS);
-monitorizarea activitatii metodice din scola;
-coordonarea unitard a activititii comisiilor din scoald;
-simularea examenelor nationale.

In realizarea monitorizarii un rol foarte important il are Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.
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Evaluarea interna a sistemului se realizeaza prin:
- sedinta de analiza anuald privind starea invatdmantului;
- rapoarte anuale prezentate Consiliului de administratie:
- concluzii ale asistentelor realizate;
- analiza sesizarilor primite.;
- raport de activitate pe compartimente;
- acordarea calificativelor anuale pentru personalul angajat pe baza fisei de
evaluare.

- evaluarea functionarii CEAC-ului din scoala.

Periodic se vor face analize profunde a intregii activitati in toate compartimentele §i se vor
elabora planuri de masuri care privesc remedierea punctelor slabe, prevenirea unor amenintari,
inlaturarea unor greseli, daca acestea se constata.

In functie de rezultatele evaludrii este posibil ca unele obiective stabilite sau modalitati de
actiune sa se dovedeasca mai putin eficiente.

Surse de informatii

» Ghid de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii;

> Planul Regional de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (Regiunea N-V)-PRAI;

> Planul Local de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (Judetul Bistrita-Nasaud)-
PLAI;

» Ghidul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar;

» Documentele statistice ale scolii.

Managementul riscului

Managementul riscului, unul din standardele importante ale sistemului de control intem
managerial, vizeaza:
- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a
oportunitatilor si capacitatilor;

- Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia
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evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu
vulnerabilitatile;
- Managementul situatiilor de urgenta;

- Prevenirea si combaterea risurilor de coruptie.
Riscurile pot sa apara la nivelul tuturor compartimentelor din Liceul Tehnologic ,,Henri

Coanda” , ceea ce impune adoptarea unor strategii pentru minimalizarea acestora, elaborarea unor

proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii precise.
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